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RESUMEN

El presente Ejercicio, que consistio en que un grupo de alumnos experimentaran el
permanecer en un bote salvavidas durante 24 horas, sin comida ni bebida, se realiz6 como
parte de las actividades organizadas por la Escuela Técnica Superior de Nautica, Maquinas y
Radioelectronica Naval de Tenerife (Universidad de La Laguna) con motivo de la
celebracion de la Semana de San Telmo durante el mes de abril de 2009. En su texto se
incluyen notas, reflexiones y conclusiones extraidas de los trabajos realizados por los
Alumnos que participaron en la experiencia y que se relacionan en el presente trabajo.
PALABRAS CLAVE: Experiencia de supervivencia, bote salvavidas.

ABSTRACT

The current Exercise, consisting of a group of students experimenting the fact of
staying on a lifeboat for 24 hours, without food or drink, was realized as part of the activities
organized by the Superior Technical School of Nautics, Mechanics and Naval Radio
Electronics in Tenerife (University of La Laguna) on the occasion of the celebration of the
Week of San Telmo during April, 2009. Notes, reflections and conclusions extracted from
the works realized by the students who took part in this experience and related to the current
work, are included in its text.
KEY WORDS: Survival experience, lifeboat

ANTECEDENTES

Un Ejercicio de similares caracteristicas se desarroll6 en el afio 1985 en la Facultad de
Nautica de Cadiz (Universidad de Cé&diz), a iniciativa del entonces Alumno de Nautica
ANTONIO M. PADRON Y SANTIAGO, actual Capitan Maritimo de Tenerife, quién como

Delegado de Alumnos y bajo la direccion del Profesor Luis M. Coin Cuenca, colaboré en la
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organizacion de la primera de estas experiencias a bordo de una balsa salvavidas, sin
comida ni bebida, y con una duracion de 48 horas, a la deriva en alta mar.

El resultado de aquel primer Ejercicio fue que, de 25 participantes, en su totalidad
alumnos de Nautica incluyendo al Prof. Luis M. Coin Cuenca, abandonaron 19,
permaneciendo hasta el final de la prueba tan solo 6 (entre los que se incluian los
proponentes) (Foto 1).

Fotol. Ejercicio desarrollado en el afio 1985 en la Facultad de Nautica de Cadiz.

Asimismo, en su etapa como Profesor de la Facultad de Nautica de Cadiz, Antonio M.
Padrdn, con idéntico objetivo, tuvo la oportunidad de organizar sendos Cursos de Verano
(1998 y 1999) (Foto 2), en estas ocasiones con 24 horas de duracion, abiertos tanto a la
participacion de toda la comunidad universitaria asi como a otros profesionales e

interesados.

Foto2. Experiencias desarrolladas en los Cursos de Verano de 1998 y 1999.
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En el primero de los ejercicios (1998), de un total de 25 Alumnos, abandonaron 5,
mientras que en el segundo (1999), con idéntico numero de participantes, abandonaron tan
solo 3.

En las mencionadas experiencias, las cuales -por su peculiaridad, intensidad e
impacto emocional- tuvieron una importante repercusién social, llegaron a participar
incluso observadores de la Armada Espafiola y del Ejército del Aire (1999)*.

EDICION ACTUAL (2009)

Para esta ocasion, se decidieron unas fechas coincidentes con la celebracion de la
festividad de San Telmo, Patron de la gente de mar, de indudable significado para el
desarrollo de un ejercicio de esta naturaleza, al cual invocaban los antiguos navegantes
cuando se veian sorprendidos por los violentos temporales en alta mar con la finalidad de

evitar los peligros de un posible naufragio (Foto 3).

Foto3. Salida desde el muelle de la Escuela Técnica Superior de Nautica, Maquinas y
Radioelectronica Naval de Tenerife (abril, 2009).

El Ejercicio estaba especialmente dirigido a los alumnos de las tres Carreras de
Nautica que cursaban sus estudios en la Escuela Técnica Superior de Nautica, Maquinas y
Radioelectronica Naval de Tenerife, Alumnos de otras Carreras y resto de miembros de la
Comunidad Universitaria asi como profesionales de la mar y personas interesadas en el
sector maritimo que desearan compartir la experiencia.

En este sentido, el nimero maximo de participantes no tenia mas limitaciones que las
derivadas del espacio fisico del que se disponia en el bote salvavidas que se utilizo durante

el Ejercicio: una unidad de 9.79 m de eslora por 3.32 m de manga, de 102 pax de capacidad.

! Ediciones realizadas bajo la direccion del Prof. Dr. Francisco J. Piniella Corbacho.
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La participacion estaba asimismo supeditada a la presentacion de una solicitud, en un
impreso elaborado al efecto, asi como un Curriculum Vitae y un Certificado Médico
constatando un buen estado de salud que no impidiese la participacion en el Ejercicio.

Finalmente, la seleccion de los Participantes (un total de 29) se realizé a partir del CV
con el objetivo de determinar la idoneidad de los candidatos en relacion con las
caracteristicas del ejercicio.

OBJETIVOS

Los objetivos del Ejercicio se plantean a partir de su generalidad y especificidad:

a) Objetivos generales

» Conocer los aspectos practicos de la supervivencia a bordo de un bote salvavidas.
» Desarrollar habilidades psicosociales especificas validas para las situaciones dificiles,
de incertidumbre y/o crisis ante una emergencia.

b) Objetivos especificos

« Conocer las técnicas y métodos de supervivencia en la mar.
 Desarrollar un Ejercicio real de supervivencia en la mar a bordo de un bote salvavidas,
durante 24 horas, sin comida ni bebida, en una aproximacion lo mas fiel posible a un

siniestro real.

TEORIA DE LA SUPERVIVENCIA
Una vez llegada la ocasion, la supervivencia en la mar va a depender,
fundamentalmente, de tres condiciones:
e Laformacion
o El disponer de suficiente equipo y/o material, en buenas condiciones, y
e El adiestramiento
A falta de cualquiera de los factores mencionados, es posible que el ndufrago logre
salvar la situacion pero, generalmente, las posibilidades de sobrevivir resultardn mermadas.
Los consejos que se detallan seguidamente han sido extraidos del manual de
supervivencia de la Armada de los Estados Unidos SURVIVAL ON LAND AND SEA, fuente
basica de consulta y de referencia obligada al haber sido elaborado a partir de testimonios de
miles de naufragos procedentes tanto de buques mercantes, de pesca, de guerra e incluso

aeronaves.
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Abandono del buque:

El pilar basico de la supervivencia en la mar estd determinado por las acciones
inmediatas a realizar una vez que se recibe la orden de abandono de un buque.

A tal fin, y para estar debidamente preparado, se tendra en cuenta lo siguiente:
¢ Disponer de un cuchillo o navaja, un silbato/pito colgado del cuello, y un par de guantes.
e Se intentara llevar una pequefia mochila o bolsa que serd utilizada para almacenar diverso
equipo, entre el que -al menos- se debe incluir: un recipiente con agua, una linterna, ropa
seca Yy de abrigo -incluyendo calcetines o medias de lana-, unas gafas y, en la medida de lo
posible, ayudas médicas para primeros auxilios.

Las experiencias y testimonios de supervivientes de naufragios han demostrado la
utilidad de llevar siempre calzado, no solo para evitar la pérdida de calor sino también para
mantener secas las extremidades inferiores y proteger ademas los pies de rozaduras, golpes
y/o arafiazos.

Antes del abandono de un buque, habra que esperar a que éste se detenga, tratando de
utilizar -preferiblemente un bote salvavidas- y saltando al agua exclusivamente en el caso de
que sea imposible desembarcar utilizando un cabo, escala, o cualquier otro medio.
Precisamente para estos momentos es cuando mas se necesitard de los guantes, evitando
asimismo el deslizamos sobre los cabos para evitar las posibles quemaduras en las manos.

Si se opta por saltar, el salto debera realizarse con las piernas extendidas y los pies
juntos, manteniendo la precaucion de arrojarse sobre una zona libre de obstaculos. En este
sentido, resulta de especial importancia evitar saltar con el chaleco salvavidas puesto -sobre
todo a partir de alturas superiores a los 4 metros-, siendo aconsejable lanzarlo primero y
arrojarnos sobre él para colocarlo una vez estemos en el agua.

Inmediatamente, la primera ocupacion del naufrago serd nadar lo mas rapido que
pueda hasta alejarse sensiblemente del buque para evitar asi ser succionado por los
remolinos que se originan con el hundimiento.

Ademas, el abandono se realizara -de ser posible- por cualquiera de los extremos del
buque (proa o popa -jcuidado con las hélices!-) y hacia barlovento, para evitar que el viento
haga que el buque se acerque a nosotros por efecto del abatimiento.

Una vez que el naufrago se ha alejado lo suficiente, nadara lentamente, lo justo para
mantenerse a flote, e intentando asirse a cualquier objeto flotante o acudir hacia una balsa o

bote salvavidas.
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Un peligro muy particular y especialmente grave esta condicionado por la presencia de
restos de combustibles -ya sea ardiendo o no- ya que, entre otras cosas, produciran
alteraciones visuales e incluso intoxicaciones sobre el naufrago.

Si, no obstante, es preciso saltar del buque sobre combustibles ardiendo, se pueden
evitar las quemaduras atendiendo al siguiente procedimiento:

e Saltar a través de las llamas con los pies juntos y hacia abajo.

¢ Nadar bajo el agua todo lo que sea posible, luego salir del agua impulsandose con fuerza
y dando al mismo tiempo una brazada amplia para apartar las llamas con objeto de respirar
sobre el claro que asi se forma sobre la zona en llamas.

e \olver a sumergirse nadando bajo el agua.

Evidentemente, para poder realizar esta operacion, habrd que despojarse previamente
del salvavidas y cualquier otra prenda que pueda entorpecer el buceo.

Ante un abandono, mantener la serenidad es tan importante como saber nadar. Asi, la
inexperiencia, la soledad, el miedo y la desesperacion van a ser los factores determinantes
que arrastran a la muerte a muchas personas que se encuentran en situaciones similares a las
aqui descritas.

El naufrago, ademas, debera tener en cuenta que:

» La asfixia Mata en minutos.

» Laexposicion a la intemperie  Mata en horas.

» Lased Mata en dias.

» El hambre Mata en semanas.
Y, finalmente, el miedo que, coadyuvado por factores psicosociales, puede producir la
muerte en horas.
El ahogamiento (Asfixia):

Diversos factores son los que van a favorecer la posibilidad de ahogamiento:
e El estado de la mar
e Latemperatura de la mar.

e El no disponer de chaleco salvavidas.
e La utilizacion de equipos no adecuados.

e El peso de la ropa que lleva el naufrago.
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Una vez en el agua debemos vencer el impulso natural al panico y alejarnos del buque
siniestrado (aunque pensemos que, mientras que éste no corra riesgo de hundirse, siempre
sera el lugar mas seguro).

Lo mas importante sera disponer de un chaleco apropiado; intentaremos asimismo
permanecer calzados o, al menos, con calcetines; la camisa y los pantalones, al estar
hamedos, pueden inflarse y sostener parte del peso del cuerpo aunque tan solo sea durante
unos minutos. Podremos, por tanto, mejorar nuestra flotabilidad quitdndonos los pantalones
y haciendo un nudo en cada pierna a la altura del tobillo, después los alzaremos sobre la
cabeza y los sumergiremos violentamente hacia adelante. Se oprimira la cintura bajo el agua
dejando que las piernas infladas nos sostengan.

Otra posibilidad de mejorar la flotabilidad es abrocharse la camisa al revés, en torno al
cuello, utilizando la parte baja para coger aire.

Estos consejos elementales pueden transformar la sensacion inicial de panico en un
primer éxito frente a la adversidad. No deberiamos dejar pasar la oportunidad de
practicarlos, bien realizando un cursillo adecuado, bien cualquier dia en una playa.

Si los supervivientes son varios y flotan con chaleco, pueden ayudar a los que no lo
posean, 0 a los mas débiles, cogiéndose de los brazos y formando un circulo que rodee a los
menos favorecidos. Ademas, de esta forma serdn mas visibles para los equipos de rescate y
aprovecharan mejor el calor corporal.

La intemperie:

La temperatura de nuestro entorno es fundamental para poder sobrevivir. Si el
naufrago se encuentra en el agua, sin posibilidad de subir a una balsa, debe tratar de
mantener el cuerpo lo mas caliente posible. La cabeza, el tronco, la ingle son zonas a
proteger prioritariamente, por ello siempre se destaca la importancia de contar con ropa de
abrigo. Asi, con chaleco salvavidas adoptaremos una postura que disminuya en lo posible la
pérdida de calor, manteniendo la cabeza, incluida la nuca, fuera del agua, los antebrazos
cruzados por delante del tronco, levantando entrelazadas las rodillas para cubrir el bajo
vientre (postura fetal).

La embarcacion salvavidas:

La mitad de la batalla estd ganada cuando se llega sano y salvo a la balsa o bote

salvavidas. A pesar de las narraciones fantasticas que aparecen en los periddicos sobre casos

excepcionales, las estadisticas demuestran que casi la mitad de los botes que estuvieron a la
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deriva durante mas de 24 horas llegaron a zona segura en cinco dias. Es una excepcion que
un bote salvavidas no sea rescatado dentro de las tres semanas. Si se tiene vision,
conocimientos e iniciativa, las probabilidades de salvarse son muchas. Desde dicho instante
lo que se haga afectard no solo el propio bienestar y las propias probabilidades de salvarse,
sino también las de los demas.

No se excite para evitar el agotamiento. No cante ni grite, pues esto gasta energias y
una humedad corporal extremadamente valiosa. Si alrededor de una balsa hay muchos
naufragos, mas alla de la capacidad de la misma, se evitara a toda costa la sobrecarga y
dando prioridad -en todo caso- a los posibles heridos.

Por méas incomodo que se encuentre, trate en lo posible de aparecer optimista, y si no
fuera posible, permanecerd quieto. Tratar de aminorar en lo posible la gravedad de la
situacion, pues la supervivencia depende de que todos cumplan con sus deberes; asi, resulta
de especial importancia que el jefe del bote o balsa asigne tareas, aunque sean
insignificantes, a cada uno de los ocupantes (guardias, vigilancia del horizonte, redaccién de
un Diario de a bordo, primeros auxilios, animacion del grupo, etc.).

Una vez a bordo de la balsa o bote, se exprimira la ropa mojada lo méas pronto posible,
pero no se debera quitar toda a menos que el tiempo sea célido y seco y el viento moderado.
Desvistase y seque la ropa pieza a pieza. Dedique especial atencion a los pies. Quitese los
zapatos y los calcetines, y séquelos. Si fuera posible, pongase ropa seca. No obstante, si la
embarcacidn esta mojada no nos quitaremos los zapatos a no ser que notemos inflamaciones
0 esCOzores.

Para protegerse de los vientos frios, la lluvia, o del sol, se utilizara una lona o toldo
que puede improvisarse con algunas ropas, aunque recuérdese siempre que la ropa es
esencial durante el dia para protegerse del sol y, durante la noche, del frio.

Se deben proteger los ojos del reflejo solar, improvisando algin tipo de gafas o
utilizando una camisa o0 camiseta para cubrir la cabeza, empapandola en agua de vez en
cuando.

Debido a la obligacién de permanecer sentado durante mucho tiempo, se sentira dolor
en las extremidades y entumecimiento, seguido de inflamacion y mas tarde de ampollas o
ulceras (el llamado "pie de inmersion™). Para evitarlo se tomaran las siguientes precauciones
que han resultado eficaces de acuerdo con los testimonios consultados:

e Mantener la embarcacion lo mas seca posible.
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e Tratar por todos los medios de que los pies estén secos.

e Aflojar los cordones de los zapatos y la ropa para facilitar la circulacion de la sangre por
las extremidades.

e Mover frecuentemente los dedos de los pies y hacer ejercicios de flexion con piernas y
brazos

El problema del agua:

El agua potable sera la necesidad mas imperante. Si la embarcacion dispone de equipo
desalador o recolector de agua de lluvia, se utilizara debidamente, teniendo la precaucion de
desalar previamente la superficie.

Se estimaréa el tiempo que se estara a la deriva y se racionara el agua de acuerdo con
las expectativas. Por término medio, una persona necesita aproximadamente medio litro de
agua por dia para mantenerse en buen estado, aunque -bajo ciertas condiciones- puede
sobrevivir con bastante menos de cuarto litro. Asi, una persona en perfecto estado de salud
puede vivir de ocho a doce dias sin agua.

El agua durard mas si antes de tragarla se enjuagan bien los labios, lengua y garganta.

Si no hay agua, no se debera comer, ya que la digestién consume la humedad del
cuerpo. Conservar el agua que hay en el cuerpo es casi tan importante como tener agua para
beber.

De otra parte, para evitar la excesiva transpiracion habra que abstenerse de realizar
ejercicios innecesarios. Si hace calor se mantendra la ropa mojada con agua de mar a fin de
que la evaporacion enfrie el cuerpo, suspendiendo esta operacion si se notan escalofrios.

La ropa se enjuagara en el mar por lo menos una vez al dia para evitar acumulacién de
sal. Séquela al atardecer para evitar el enfriamiento excesivo por la noche. En tiempo fresco
mantenga la ropa seca.

No se bebera agua de mar ya que ésta hara que aumente la sed y se produciran serios
problemas intestinales. Sin embargo, se puede obtener alivio humedeciendo los labios y
enjuagandose la boca con agua de mar, recordando siempre que el agua de mar, ingerida en
cualquier forma en cantidades importantes, es muy peligrosa.

Igualmente sucede con la ingesta de orina ya que, entre otras cuestiones, contiene

sustancias nocivas que aumentan enormemente la sed.
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La alimentacion:

El alimento no es tan importante como el agua. Una persona puede resistir varias
semanas con agua y sin comida. Sin embargo, cuanto mas alimento se ingiera, mejores seran
las probabilidades; por lo tanto cuente previamente las raciones de emergencia y aprenda la

mejor manera de repartirlas y usarlas.

Distribuya la comida y el agua a intervalos regulares. Si no cuenta con un reloj para
medir el tiempo, se distribuiran las raciones al amanecer, al mediodia y al atardecer. Debera
mantenerse una estricta y permanente vigilancia sobre los alimentos y el agua. Se designara
a un hombre de confianza para tomar a su cargo la custodia y racionamiento de los
alimentos y el agua.

Si se puede pescar, se tendra alimento y agua. La carne del pescado recién cogido es
buena para comer cocida o cruda; es saludable y nutritiva. Muchas tribus y algunos pueblos
comen habitualmente con gusto pescado crudo.

En el caso de haber pescado mayor cantidad de la necesaria, se masticara la carne para
extraer el jugo que, con sabor similar al de las ostras, resulta ademas extremadamente
saludable.

La “larga espera”:

En general, el movimiento de los botes y balsas vendra determinado por las corrientes
y vientos dominantes, resultando de especial importancia el que intentemos no separarnos
demasiado de la posicion inicial del naufragio ya que ésta sera la primera en rastrear por los
equipos de rescate.

Para evitar los efectos del abatimiento, utilizaremos el "ancla flotante™ disponible en el
equipamiento de botes y balsas.

La orientacion en la mar:

La importancia de la orientacion es igualmente primordial para el naufrago, debiendo
atender a los signos y sefiales que nos ofrece la boveda celeste y que, desde hace siglos, han
venido siendo utilizados por los navegantes.

Como datos basicos, el lugar del horizonte por donde aparecen el sol y la luna, nos
indicaré el signo cardinal Este.

Las estrellas también se mueven en el cielo de Este a Oeste. Sus posiciones relativas

entre si permanecen fijas. Asi, el reconocimiento de la "estrella polar" -la que indica la
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direccion del Norte en nuestras latitudes- nos facilitard igualmente la localizacion de este
signo cardinal.
Los factores psicosociales:

Por dltimo, resulta de obligada referencia la mencion de aquellos factores de indole
psicosocial que van a afectar a las posibilidades de supervivencia. Asi, entre ellos destacan:
la capacidad de liderazgo, el trabajo en equipo, la resistencia emocional, la serenidad, el
espiritu de sacrificio, etc.

Una buena técnica -basada en la Programacion Neuro-Linguistica (PNL)- es el tratar
de ver todo lo que nos ocurra con un espiritu positivo, pensando que todo tiene su parte mala
pero también sus efectos positivos que con cierto valor afiadido nos ayudaran a ver "la
botella medio llena" en lugar de "la botella medio vacia" y que se reflejaran en la certeza y
el &nimo de que "con seguridad seremos rescatados” en lugar de que "con seguridad no nos
encontraran™.

Principios de la supervivencia:

Habiendo reflexionado sobre estos extremos y cuando el abandono del barco es
inevitable, debemos pensar que la prioridad en las situaciones de supervivencia debe ser la
seguridad de la mayoria. Para conseguir esta finalidad sera necesario establecer unas pautas
concretas hacia las que se dirijan todos los esfuerzos del grupo. Estas pueden ser —a modo de
resumen final- las siguientes:

a) Proteccién

De los elementos y de los efectos de la exposicion a la intemperie.

b) Organizacion

Cuando el jefe asignado a la embarcacion de supervivencia no se encuentre a bordo, se debe
nombrar un «lider» que coordine todas las acciones y establezca un turno de guardia para
vigilancia.

c¢) Valorar la situacion

Tratar de conocer donde nos encontramos y la mejor manera de atraer el rescate.

d) Agua

Hacer un inventario de las reservas existentes. Racionarla desde el primer momento. Aunar
esfuerzos para conseguirla por otros medios.

e) Comida

No comer, a menos que se dispongan de grandes cantidades de agua.
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f) Deseo de vivir
La soledad, el miedo y el aburrimiento pueden dar lugar a situaciones depresivas que
socavan la voluntad de vivir. Por ello es necesario mantener la mente ocupada y una actitud

positiva.

LA PLANIFICACION
Se incluye la Secuencia de Operaciones asi como las funciones de los Coordinadores y
los aspectos operativos que debieron mantenerse durante el ejercicio.
Secuencia de Operaciones:
23.04.2009 - JUEVES

10:00 Concentracion de los Naufragos en la Escuela de Nautica (Sala de Profesores)

Dinamica de grupo
Instrucciones de Seguridad:

Retirada de moviles, camaras, documentacion, etc. ...
Revision de material (Ropa de abrigo, gorra, biodramina, ...).
Revision de equipamiento (Chalecos salvavidas, reflector
radar, equipo de comunicaciones, linterna, lona, ancla flotante,
rezon, navaja, ...).

12:00 Embarque de Naufragos en el embarcadero de la Escuela de Nautica
Navegacion “remolcados” hasta la zona del Ejercicio

14:00 Llegada al DATUM (punto del Ejercicio)
Latitud 28°-29.4 N - Longitud 016°-08.1 W.
Existe una posicién alternativa al socaire de PUNTA
ANTEQUERA que se utilizaria ante la presencia de
condiciones meteoroldgicas adversas.

18:00 Primera visita— GUARDIA CIVIL

22:00 Segunda visita— SASEMAR (Remolcador y helicoptero).

24.04.2009 - VIERNES

02:00 Tercera visita— LECCION DE ASTRONOMIA (A. Padron y A. Bermejo).

06:00 Cuarta visita— CRUZ ROJA

10:00 Quinta visita— PRACTICOS y SASEMAR (Salvamar).

12:00 Comienzo de maniobra de recogida de Naufragos.
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Navegacion “remolcados” hasta el embarcadero de la Escuela
de NAutica.
13:00 Llegada a puerto (Embarcadero de la Escuela de Nautica).
13:30 Rueda de Prensa.
Coordinadores y Naufragos
14:00 Chuletada popular organizada por la Delegacién de Alumnos
27.04.2009 - LUNES
11:00 Debriefing y evaluacion:

Capitania Maritima
Asistentes: Coordinadores, periodistas, entidades
colaboradoras y tres Naufragos (elegidos)
07.05.2009 - JUEVES

12:45 Conclusiones y entrega de Certificados:

Escuela de Nautica
| Jornadas Nacionales de Seguridad y Contaminacién Marina
(CONSEMAR)

Funciones de los Coordinadores:
DIRECCION DEL EJERCICIO

Antonio M. Padrén y Santiago

Capitan Maritimo de Tenerife

Director del Ejercicio

Permanecera a bordo de una de las embarcaciones de apoyo

COORDINACION DE LAS OPERACIONES EN LA MAR

Antonio C. Bermejo Diaz

Profesor Titular de la Universidad de La Laguna
Coordinador de las operaciones en la mar

Permanecera a bordo de una de las embarcaciones de apoyo

COORDINACION DE LAS OPERACIONES EN TIERRA

Leandro Melgar Casillas

Jefe de Explotacion de la Autoridad Portuaria de Tenerife
Luis Patifio Bouzas

Jefe del CCS

Permaneceran localizados
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Instalacion de una carpa en el embarcadero de la Escuela de Nautica Coordinacion
con efectivos terrestres de Cruz Roja

COORDINACION DE LAS OPERACIONES DE SEGUIMIENTO Y
SALVAMENTO

Ma Dolores Septien Terreros

Jefe del CRCS de SASEMAR

Permanecera localizada

Seguimiento de los Naufragos

Coordinacion con efectivos maritimos de Cruz Roja (Evacuaciones)
Coordinacion con CECOES - 112

COORDINACION DE LAS FUNCIONES DE PROTECCION

Juan C. lzquierdo Sanchez

Servicio Maritimo de la Guardia Civil

Roberto Duran Gonzélez (En patrullera)

Permaneceran localizados

Establecimiento de un perimetro de proteccion (3 cables)

Aspectos operativos:

Con los Naufragos embarcaran tres periodistas (prensa, radio y television).

Todas las comunicaciones se realizaran en el Canal 13 de VHF, debiendo comenzar
y finalizar con la palabra EJERCICIO.

SASEMAR emitiré los oportunos Avisos a los Navegantes.

Los Naufragos permaneceran escoltados en todo momento por dos embarcaciones de
apoyo.

Se contara con la asistencia de una embarcacién neumatica auxiliar dotada de motor
fueraborda.

Se permitiran las “visitas” de efectivos de Guardia Civil, Sasemar, Cruz Roja y

Précticos, las cuales se deberan realizar a las horas previstas.

SALIDA HACIA EL NAUFRAGIO?

“Alli estabamos todos a pié de muelle, algunos méas nerviosos que otros, muy animados e

ilusionados”

“Todos estdbamos preparados para embarcarnos en un largo viaje”

2 Se incluyen fotos de la experiencia asi como notas y reflexiones extraidas de los trabajos realizados
por los Alumnos que participaron en la experiencia y que se relacionan en el presente trabajo.
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“Se respiraba un ambiente demasiado jovial ... e inconsciente ... Sin saber exactamente lo
que ibamos a vivir durante todo el ejercicio”

“Me asustaba pensar que me podia marear”

“Nos despedimos de todos los compafieros, Profesores y medios de comunicacion”
“Yo gritaba a los comparieros que se quedaban en tierra: jdale recuerdos a mi familia!

iCuando vuelva ten preparada una tortilla de papas!”
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“Poco a poco fuimos alejandonos de la Escuela. Me enfrentaba a una nueva experiencia:

pasaria 24 horas a la deriva como naufrago, con todo lo que ello significa”

“Ya habia transcurrido cierto tiempo ... los ndufragos empezabamos a conocernos ... se
palpaba el nerviosismo que teniamos”
LA CALUROSA TARDE?

¥ Se incluyen fotos de la experiencia asi como notas y reflexiones extraidas de los trabajos realizados
por los Alumnos que participaron en la experiencia y que se relacionan en el presente trabajo.
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“Era curioso, en cuanto nos dejaron solos me empecé a angustiar, pensando ... se van y nos
dejan aqui a nuestra suerte”
“Hacia mucho calor, el cielo estaba completamente despejado y con un sol increible ...
aunque soplaba algo de viento”
“Estdbamos solos ... nos teniamos que arreglar con lo que teniamos a bordo”

“Nuestro bote ahora era nuestra casa ... nuestro refugio ...los compaferos eran como la

familia”

“Llego el primer dilema ... colocar un toldo que improvisamos con una lona y los remos”
“Mientras unos colocaban el toldo, otros organizdbamos y ordenabamos el bote ... en

definitiva, conociendo nuestra nueva casa”

“Lo del toldo no fue fécil, ya que cada uno queria hacerlo a su manera ... "demasiados
oficiales para tan poco barco™’
“Uno de nuestros compaiieros se revelo contra otro y le dijo ...“jjta podrias hacer algo mas

que mandar eh!!”... y casi al instante gritamos todos ““jjeeechhh, que pasa!!””
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“Surgieron las primeras discusiones ... habia que tranquilizarse, teniamos que entender que
alli todos estdbamos colaborando, teniamos que ayudarnos los unos a los otros y no todo lo

contrario ...”

“Las primeras horas pasaron muy rapidas ya que estdbamos entretenidos con las tareas de a
bordo”

“Con el paso del tiempo llegaron las ganas de ir al servicio ... pero ... ;como? ... ;donde?”
“Algunos optaron por bafarse, ya sea para refrescarse ... 0 para hacer sus necesidades de
forma discreta”

“Las horas iban pasando ... para hacer mas agradable la experiencia, tratabamos de
conocernos los unos a los otros ... manteniendo una conversacion constante”

“El hambre y la sed empezaban a hacer acto de presencia ...habia que tener la mente
entretenida”

“En casi todas las conversaciones se tocaba de refilon el tema de la comida. Ummm ... la
boca se nos hacia agua solo de pensar”

“Estuvimos contando chistes ... hasta que se nos acabaron”

“Aqui pierdes la nocion del tiempo ... las horas se nos echaban encima ... y con ellas el
aburrimiento”

“Nos intentdbamos acomodar como podiamos ... pero no era facil”

“Poco a poco fueron decayendo los animos y con ello llegaba la noche”
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Poco antes del anochecer ... en ¢l bote habia 4 mundos diferentes:
- En popa, tras el toldo, un grupo de cuatro charla lejos de la vista del resto.
- Bajo el toldo otros tres o cuatro hablan de la tele.
- Al medio algunos duermen desde esta mafiana y otros juegan a las cartas.

- En proa se charla de pelis y viajes.

Mientras tanto ... en el barco de apoyo:

LA FRIA NOCHE*

Llego el creplsculo vespertino y con él la noche ... el fri6 empezo a apretar ...todo
parecia ir bien, pero el fri6 cada vez era mas intenso.
El ambiente, ameno de un principio, se fue tornando en susurros ... y los susurros en

un silencio absoluto.

* Se incluyen fotos de la experiencia asi como notas y reflexiones extraidas de los trabajos realizados
por los Alumnos que participaron en la experiencia y que se relacionan en el presente trabajo.
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Toda la alegria que se manifestaba a la salida de puerto se habia perdido entre la
incomodidad, el frio y la falta de espacio.

Parece que la gente, sin el sol, pierde toda la energia.

“Ya bien entrada la noche pudimos ver el plancton ...... era increible cOmo se iluminaba el
agua en la oscuridad”

“Con ayuda del ancla flotante y la linterna, pescamos un pequefio “guelde” y una “aguja”
de unos 30 cm que decidimos soltar porque no daba la “talla minima” ... no era cuestion que
viniera la Guardia Civil a montarnos un “pollo” por pescar sin licencia”

“Este hecho aport6 algo de alegria al grupo, aunque ésta no duraria demasiado ... el frio

podia mas que las ganas de pasarlo bien”

“El frio, las ganas de orinar, la incomodidad ... cada vez mas notaba mas el agotamiento ...
pero era imposible conciliar el suefio”

“Las horas pasaban cada vez mas lentas ... y seguia sin poder dormir”
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“Por un momento pensé en la gente que se ha perdido en la mar ...y quise dedicarles unos

minutos de mi silencio personal”

LA CLASE DE ASTRONOMIA®

“El silencio era absoluto ... solo se oia la mar y con una oscuridad increible ...se veian
muchisimas estrellas ... era una perfecta aula para dar astronomia”
“El Capitan Maritimo, Antonio Padron, y el Profesor Bermejo nos dieron una amena clase
de reconocimiento de astros”
“La verdad ... fue muy interesante e increible ...pocas veces he visto tantas estrellas juntas”
“Aungque me gusto la clase de Astronomia ...la verdad es que no me enteré mucho porque
estaba medio dormido”

“Aunque todos veian las constelaciones ...... yo solo veia el cielo lleno de chuletas”

EL AMANECER DE UN NUEVO DIA
“Me desperte con la espalda hecha polvo ... se notaba el hambre ...los labios secos y la
lengua como papel de lija”
“El movimiento del barco se hacia poco a poco mds intenso ...... las caras empezaron a

ponerse palidas”

> Se incluyen fotos de la experiencia asi como notas y reflexiones extraidas de los trabajos realizados
por los Alumnos que participaron en la experiencia y que se relacionan en el presente trabajo.
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“La mar de fondo movia el bote de una manera increible ...... al rato llegaron los mare0s y
vomitos”

“Por un momento pensé en abandonar ... tenia el estomago en muy malas condiciones”
“El hambre acechaba en mi interior y queria que todo acabara ... estaba deseando irme de
alli”

EL ANSIADO RESCATE®
Era hora de volver a casa ...

“La espera se hacia interminable ...”

“Los que estaban mareados tenian una mirada que decia ... ... “que acabe de una vez””

“Después de un tiempo sufriendo ... por fin nos vinieron a buscar”

® Se incluyen fotos de la experiencia asi como notas y reflexiones extraidas de los trabajos realizados
por los Alumnos que participaron en la experiencia y que se relacionan en el presente trabajo.
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“Se notaba la alegria del grupo porque queriamos tocar tierra cuanto antes”

LA LLEGADA A PUERTO SEGURO'’

“El momento més esperado ...... estabamos bajo minimos... nos dolia todo ...”

“Por fin en casa ... llegamos cantando y deseando subir al muelle y beber agua”
“Salte a tierra ...... mi Unico objetivo en ese momento era llevarme algo a la boca”

“En el muelle ... habia mas camaras que canales de television jSorprendente!”

” Se incluyen fotos de la experiencia asi como notas y reflexiones extraidas de los trabajos realizados
por los Alumnos que participaron en la experiencia y que se relacionan en el presente trabajo.
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“iLo habiamos conseguido! jNadie habia abandonado!”

CONCLUSIONES®
“Lo peor fue hacer la guardia durante la noche ... dominado por el suefo y el cansancio”
“No sé porque, los Gnicos pensamientos que me venian a la cabeza eran sobre comida ...
pense en todo tipo de comidas”
“Dormir fue imposible para algunos ... la gran mayoria durmi6 poco y mal”
“Hubo gente que lo paso francamente mal ... por la noche hacia demasiado frio”
“Una de las mejores cosas del ejercicio fue la clase préctica de astronomia”
“La prueba me sirvio para conocer mejor a mucha gente y para hacer nuevas e interesantes
amistades”
“Si hubiera sido una situacion real estoy seguro de que la mayor parte del grupo se hubiera
derrumbado”
“No repetiria la experiencia aunque me pagasen por ello”
“Si en vez de un simulacro hubiese sido un caso real ... a mas de uno/a lo hubiera lanzado
por la borda”
““Ha sido una experiencia como pocas en la vida”
“Sin duda fueron 24 horas inolvidables”
“La experiencia fue bastante gratificante ... descubri mis propios limites”
“Ha quedado demostrado que, ni de lejos, conocemos de lo que es capaz nuestro cuerpo y de

cdmo reacciona a los imprevistos”

¥ Se incluyen fotos de la experiencia asi como notas y reflexiones extraidas de los trabajos realizados
por los Alumnos que participaron en la experiencia y que se relacionan en el presente trabajo.
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“Una experiencia que ha merecido la pena vivir”
“Estoy orgulloso de haber pertenecido a este primer grupo de naufragos y muy satisfecho
con los conocimientos adquiridos”
“Espero volver a repetir esta experiencia cada vez que pueda ...... han sido las 24 horas mas
originales de lo que llevo de vida”
“Este ejercicio me sirvio para mucho, me ayudd a tomar las fuerzas que me faltaban para
reconfirmarme en lo que un dia quise escoger ... la mar y los barcos”
“Ha sido una experiencia Unica, el saber hasta donde puede aguantar tu cuerpo, qué hacer
para poder sobrevivir, ver como le afecta a otras personas, como controlarlo, como poder
ayudar a los que se encuentran a tu alrededor, el vivirlo en primera persona, ... han sido
momentos unicos ...”

“He aprendido que todavia hay gente con amor por lo que implica ser marino de verdad”

EL MODELO?

La experiencia del ejercicio, nos ha aportado un modelo que, basado en las conocidas
férmulas del aprendizaje outdoor (al aire libre) y utilizando la mar como medio y elemento
diferenciador, facilita experiencias vivenciales Unicas que ayudan a estimular el desarrollo
y/o el descubrimiento de importantes capacidades psicosociales que resultan esenciales para
alcanzar un mejor y mayor rendimiento en el desempefio de grupos y equipos humanos.

Entre otras capacidades, una experiencia de esta naturaleza:

e Motiva para enfrentarse a los conflictos y a la presion en el trabajo (resistencia al
estrés), a asumir riesgos y a afrontar los problemas con responsabilidad y en forma
positiva.

e Potencia el aprendizaje, la comunicacion, la confianza, la adaptacion, la cooperacion,
las capacidades de planificacidn y de negociacion asi como el trabajo en equipo.

e Desarrolla el autodescubrimiento, la autoestima, la integracion en el grupo, el
liderazgo la creatividad y la toma de decisiones.

Este modelo, con elementos basados en la formacién maritima y con técnicas avaladas
por la experimentacion en psicologia social, constituye el pilar para el desarrollo de

novedosos enfoques en las modernas estrategias del management (gestion empresarial).

® Epigrafe especialmente dedicado a los “escépticos”.
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EPILOGO
En la Edad Media,
los hombres eran de hierroy los barcos de madera,;
con la superacion de este Ejercicio,
estos naufragos han demostrado que,
ahora que los barcos son de hierro,

los hombres y las mujeres también son de hierro




